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STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

20202022 mety mokyklos strateginiai prioritetai
1. Ugdymo(si) kokybé ir veiksmingumas: socialiai prasminga kiekvieno mokinio asmenybés
branda, pazanga, pasiekimai.
2. Pozityvia partneryste grjsta bendravimo ir bendradarbiavimo kultiira.
3. Ergonomiska ugdymo(si) aplinka.
2020-2022 mety mokyklos strateginiai tikslai
1. Plétoti miSraus, tarpdisciplininio bendrojo STEAM ugdymo modelj siekiant, individualios moki-
nio pazangos ir asmenybés brandos.
2. Skatinti pozityvia partneryste grista nuolatinj ir kryptinga mokyklos bendruomenés nariy
profesinj, kultdrinj tobuléjimg, padésiantj uztikrinti pozityvaus Svietimo, lyderystés bei dalykiniy
Ziniy pusiausvyra.
3. Kurti ir tobulinti dinamiSka, atvirg, funkcionalig ir saugig aplinka, skatinan¢ig mokymosi moty-
vacijg ir laiduojancig asmens ugdymo(si) s€ékme.
2022 mety mokyklos veiklos tikslai
1 Tikslas. Pamokos vadybos tobulinimas nukreiptas j darbuotojy veiklos rezultatyvuma ir aktyvuma,
siekiant personalizuoto ir savivaldZio mokiniy mokymosi, orientuoto j kiekvieno mokinio mokymosi
s¢kme ir paZanga.
2 Tikslas. Unikalios mokyklos kultiiros, saugios ir vaiko asmenybés augimui palankios aplinkos
kiirimas.
Pasiekti rezultatai

Diegiant STEAM ugdymo metodu pagrjsta nauja bendrojo ugdymo proceso organizavimo
modelj mokykloje taikomas kitoks nei jprasta pamokos organizavimo modelis, misrus, tarpdiscipli-
ninis mokyklos sienas perZengiantis mokymas(is): mokyklos ir akademiniy partneriy sgveikoje - (3-
10 kl. mokiniams pravesta 18 uZsiémimy KTU, VDU, KK, VII forto laboratorijose) sudaroma gali-
mybé mokiniams daugiau tyrinéti, spresti problemas ir praktiskai veikti, ugdyti kritiska, analitinj,
kuirybiska mastyma, mokyklos, teatro ir muziejaus saveikoje (5-10 kl. mokiniams pravesti 5 uZsié-
mimai Maironio, Kauno miesto, B. Sruogos, J. Gruso, Nacionaliniame M.K. Ciurlionio dailés mu-
ziejuose, 5 pamokos vyko - Kauno valstybiniame 1éliy ir Kauno nacionaliniame dramos teatruose
sudaroma galimybé tobulinti moksleiviy meninius, kalbinius gebéjimus. Formalaus ugdymo ir ne-
formalaus $vietimo sinergijoje 5-10 klasiy mokiniai ir STEAM dalyky mokytojai (3 dienas)




kompetencijas ir geb¢jimus tobulino VarSuvos Koperniko mokslo centre bei kitose Varsuvos miesto
edukacinése aplinkose.

Mokykloje tenkinami mokiniy ir tévy liikes¢iai, geréja mokiniy pasiekimai, didéja mokyklos
autoritetas ir pripaZinimas. Lyginant su 2021 metais: 4,06 % pageréjo 1-10 kl. mokiniy mokymosi
kokybeé (6-10 balai) nuo 59,44 % iki 63,5 %; 3,7 % padidéjo aukstesniuoju pasiekimy lygiu besimo-
kan¢iy mokiniy skaicius; 2,4 % padidéjo pagrindiniu pasiekimy lygiu besimokan¢iy mokiniy skai¢ius;
0,27 balo pakilo metinis 5-8 kl. mokiniy matematikos, IGMK, biologijos ir lietuviy k. pazymiy vidur-
kis; 7,67 % padidéjo mokiniy skaicius besimokanciy STEAM dalyky aukstesniuoju pasiekimy lygiu;
2,04 % pagrindiniu pasiekimy lygiu. AukStesni mokyklos 10 kl. mokiniy PUPP rezultatai: lyginant
su savivaldybés mokyklomis: matematikos 0,03 balo (septinti rajone), lietuviy kalbos — 0,45 balo
(penkti rajone), lyginant su Salies mokyklomis: matematikos — 0,11 balo, lietuviy kalbos — 0,57 balo.
Metinis mokymosi paZzangumas — 100 %.

Mokyklai suteiktas ,,STEM School Label EXPERT* Zenklas, saugios e erdvés Zenklas. Antrg
kartg mokykla pripaZinta eTwining mokykla. Mokykla plétoja veiklas sveikatg stiprinanciy, Lietu-
vos Eko mokykly tinko veiklose. Mokykla - sertifikuota Tarptautinés Gamtosauginés mokykly prog-
ramos dalyveé, apdovanota $esiolika Zaliyjy véliavy.

Mokykla dalinosi gergja patirtimi STEAM ugdymo organizavimu ir metodikomis, MIP stebé-
jimo ir duomeny panaudojimo pamokos ir mokyklos veiklos tobulinimui su $alies ir uZsienio mo-
kykly vadovy ir mokytojy delegacijomis. Sékminga ,,Kokybés krepselis“ projekto jgyvendinimo
praktika su NSA ir ,, Tikstantme&io mokykly“ projekto vadovais. Mokykloje staZzavosi 8 mokytojai
i§ Turkijos ir Ispanijos.

2022 m. spalio 18 d. atliktas pakartotinis mokyklos rizikos vertinimas. Vertintojai konstatavo,
kad ,, Kokybes krepSelio® projekto jgyvendinimo metu pazanga padaryta visose vertinimo srityse: 1.
Rezultatai, 2. Pagalba mokiniui. 3. Ugdymo(si) procesas.

100 % baigtas mokyklos aplinky gerbiivio projektas (jrengtos lauko krepsinio, treniruo¢iy aiks-

telés, rampa, lauko stalo teniso, Sachmaty stalai). 2022 mety spalio ménesj pradétas stadiono rekonst-
rukcijos projekto jgyvendinimas.

ITI SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis verti-
nama, ar nustatytos
uZduotys jvykdy-
tos)

Mety uzduotys (toliau — uz- Siektini rezultatai
duotys)

1.Telkti mokyklos bendruo-
mene veikti kartu, siekiant
kiekvieno vaiko paZzangos.

1.1.Patobulintos
pedagogy kompe-
tencijos ugdyti jvai-
riy ugdymosi porei-
kiy turinéius moki-
nius.

1.1.1.NemaZiau,
kaip 4 vidiniai mo-
kymai jvairiose ko-
mandose.

1.1.1.1.Mokytojai
tobulino  savival-
daus  ugdymo(si),
kokybisko  grjzta-
mojo rysio teikimo,
STEAM pamokos
planavimo kompe-

tencijas.  Organi-
zuotas 40 akad. val.
seminaras ,,Savi-

valdaus mokymosi




sistemos taikymas
praktikoje®. Semi-
nare dalyvavo 80 %
mokytojy, 90 % i$
Jy taiko jgytas Zi-
nias. Visose meto-
dinése grupése (4)
analizuotos 5 for-
muojamojo  verti-
nimo  strategijos,
kuriy panaudojimas
aptartas profesiniy
dialogy metu prista-
tant 3-4 sékmes

1.1.2. Kartg per mé-
nesj vyksta profesi-
niai dialogai jvai-
riais lygmenimis.

1.1.2.1 . Mokykloje

reguliariai kartg
meénesyje  vyksta
profesiniai dialogai.

1.1.3. 80 % peda-
gogy dalyvavo mo-
kymuose apie jtrau-
kyji ugdymg ir uni-
versalaus  dizaino
ugdymo principus.

1.1.3.1. 80 % peda-
gogy dalyvavo mo-
kymuose apie jtrau-
kyjj ugdyma ir uni-
versalaus  dizaino
ugdymo principus.
70%  mokymuose
dalyvavusiy moky-
tojy dalinasi geraja
patirtimi.

1.1.4.Remiantis at-
liktos mokiniy apk-
lausos apie mokymo
kokybe 2020/21 m.
m. duomenimis, ro-
diklis ,,Mokykloje
a5 1Smokstu, kaip
paCiam jvertinti ir
apsvarstyti savo at-
liktus darbus® — 80
% mokiniy bus ver-

tinamas ,,Visiskai
sutinku®“ ir ,,Su-
tinku®.

1.1.4.1.Atlikus apk-
lausg teiginiui
., Mokykloje a$§ i$-
mokstu kaip pa¢iam
jvertinti ir apsvars-
tyti savo atliktus
darbus* 80 % moki-
niy vertino ,,Visis-
kai sutinku® ir ,,Su-
tinku®.

1.2. Ger¢jantys mo-
kiniy pasiekimai.

1.2.1. 2020/21 m.
m. 3-10 kl. aukstes-
niuoju pasiekimy
lygiu besimokanéiy
mokiniy procentas—
12,34 % . pagrindi-
niu pasiekimy lygiu
besimokanciy

1.2.1.1. Remiantis

metinés  mokiniy
pasiekimy analizés
duomenimis  3-10
kl.  aukStesniuoju
pasiekimy lygiu be-
simokanc¢iy moki-
niy procentas 16 %




mokiniy procentas
48,77 %.

,pagrindiniu pasie-
kimy lygiu besimo-
kanc¢iy mokiniy
procentas 55,47 %.

1.2.2. 2021/22 mi.
m.- 0,2 balo 50 %
SUP 5-8 kl. moki-
niy pakils metinis
lietuviy k., matema-
tikos, fizikos, pa-
saulio pazinimo pa-

1.2.2.1.0,2 balo 50
% pakilo SUP 5-8
k1. mokiniy metinis
lietuviy k. matema-
tikos, fizikos, pa-
saulio pazinimo pa-
zymiy vidurkis ir

Zymiy vidurkis. 0,2 | 0,2 balo 40 % pa-
balo 40 % pakils kilo metinis mate-
metinis matemati- matikos, IGMK,
kos, IGMK, biolo- | biologijos ir lietu-
gijos ir lietuviy k. viy k. pazymiy vi-
paZymiy vidurkis. durkis.

2. Stiprinti pedagogine, socia-
ling, psichologing ir karjeros

planavimo pagalba.

2.1.Patobulintos
pagalbos mokiniui
specialisty kompe-
tencijos ugdyti
jvairiy ugdymosi
poreikiy turin¢ius
mokinius.

2.1.1. 70 % pagal-
bos mokiniui spe-
cialisty patobulino
kompetencijas.

2.1.1.1. 70 % pa-
galbos mokiniui
specialisty, dalyva-
vusiy 3-se kvalifi-
kaciniuose semina-
ruose, patobulino
pedagogine, socia-
ling, psichologing
kompetencijas.

2.1.2. 100 % moky-
tojy padéjéjy, dir-
ban¢iy su SUP mo-
kiniais  patobulino
kompetencijas.

2.1.2.1. 100 % mo-
kytojy padéjéjy da-
lyvavusiy ,2-se
kvalifikaciniuose
seminaruose, pato-
bulino pagalbos tei-
kimo pagal poreikj
SUP mokiniams
kompetencijas.

2.1.3. 100 % VGK
pasitarimuose,

sprendziant ugdymo
ir pagalbos teikimo
mokiniui klausimus,
dalyvavo klasés va-
dovas, specialistai,
mokinys ir jo té-
vai.(kiti vaiko atsto-

2.1.3.1. 100 %
VGK 14-je pasita-
rimy, sprendZiant
ugdymo ir pagalbos
teikimo  mokiniui
klausimus,  daly-
vavo klasés vado-
vas, specialistai,
mokinys ir jo tévai.

vai pagal istatyma).
2.1.4. Igyvendina- | 2.1.4.1. Mokykloje
mos LIONS | nuosekliai jgyven-

QUEST  socialinio
emocinio ugdymo
programos ,,Laikas

dinama LIONS
QUEST socialinio




kartu®, , Paauglys-
tés kryzkelés®,
,,Raktai ] sekme*.

emocinio ugdymo
programa.

2.1.5. Organizuo-
jami 3-4 teminiai
informacinio / §vie-
¢iamojo pobiidzio
tévy susirinkimai.

2.1.5.1. Buvo pra-
vesti 2 visuotiniai
informacinio pobu-
dZio  susirinkimai
tévams. PUG, 1-10
kl. tévy susirinki-
mai pasibaigus tri-
mestrui. Sékmingai
vykdomas tradici-
nis mokyklos bend-
ruomenes kiirybos
vakaras.

2.1.6. Organizuo-

jami 8 teminiai kar-
jeros ugdymui skirti
renginiai. '

2.1.6.1. Mokykloje
organizuoti 8( 5
mokiniams, 3 té-
vams), teminiai
karjeros ugdymui
skirti renginiai.

3. Idiegti Microsoft

Debesy technologijos Office

365 programa.

3.1.Sudarytos saly-
gos mokytojams
tobulinti skaitme-
nine kompetencija,
inovatyviai organi-
zuoti ugdymo pro-
cesg, mokiniams —
aktyviai mokytis,
naudojant virtualias
aplinkas, naudotis
bibliotekos skait-
menizuotais fon-
dais ir paslaugo-
mis.

3.1.1. Mokytojams
organizuojamuose

praktiniuose moky-
muose apie Micro-
soft debesy techno-
logijos Office 365
programa dalyvauja

3.1.1.1. Dalyvavo
10 % mokytojy or-
ganizuojamuose
praktiniuose moky-
muose

80 % mokytojy.
3.1.2. Mokykloje i- | 3.1.2.1. 20 % mo-
diegta Microsoft de- | kytojy naudoja j-

besy technologijos
Office 365 prog-
rama naudojasi 80
% mokytojy, 70 % —
5-10 kl. mokiniy.

diegta  Microsoft
debesy  technolo-
ging Office 365
programg. Mokiniai
nesinaudoja.

3.1.3. 50 % moky-
tojy aktyviai ug-
dymo procese nau-
doja 2-3 Office 365
jrankius.

3.1.3.1. Mokytojai
nesinaudoja Office
365 jrankiais, .dél
neparengtos infor-
macines sistemos
Office 365 platfor-
mos ir nepravesty
mokymy mokyto-
jams

3.1.4. Parengta mo-
kyklos informacinés
sistemos Office 365
platformoje vidiné
struktiira.

3.1.4.1. Mokyklos
informacinés siste-
mos Office 365
platformoje vidiné
struktiira parengta.




3.1.5. 50 % skaitme-
nizuoti bibliotekos
fondai ir paslaugos.

3.1.5.1. Suskaitme-
ninta 94 % naudo-
jamy vadovéliy
fondo (4085 vnt.).

4. Baigti mokyklos rekonst-
rukcijos projekto igyvendi-
nima.

4.1.100 % jgyven-
dintas mokyklos
rekonstrukceijos
projektas.

4.1.1. Sporto salé
pilnai parengta fizi-
niam mokiniy ugdy-
mui.

4.1.2. Gauti doku-

4.1.1.1.Sporto salé
pilnai parengta mo-
kiniy fiziniam ug-
dymui.

4.1.2.1. Nepilnai

mentai leidziantys | sutvarkyti doku-
eksploatuoti patal- | mentai statybos ob-
pas. jekto pridavimui.

5. Igyvendinti mokyklos sporto
infrastruktiiros statybos pro-
jekta.

5.1 .80 % igyven-
dintas  mokyklos
sporto infrastruktii-
ros statybos projek-
tas.

5.1.1. Parengta sta-
tinio projektavimo
uZduotis ir techninis

projektas.
5.1.2. Atlikti vie-
Sieji pirkimai dél

darby rangovo sky-
rimo.

5.1.3. Pradéti sporto
infrastrukttros sta-
tybos rangos darbai.

5.1.1.1. Parengta
statinio projekta-
vimo uzduotis ir
techninis projektas.
5.1.2.1. Atlikti vie-
Sieji pirkimai dél
darby rangovo sky-
rimo.

5.1.3.1. Spalio mé-
nesj pradéti sporto
infrastruktiiros sta-

tybos rangos dar-
bai.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. 1.3. UZduotis jvykdyta i$ dalies.

UZduotys jvykdytos i§ dalies, dél Zmogiskyjy is-
tekliy stokos. Uzduotis bus jgyvendinta per 2023
mety pirmg pusmet;.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Elektros jrenginiy perkélimo rekonstrukcija.

Atlaisvinta teritorija tarp mokyklos ir

stadiono.

mas ir jgyvendinimas.

3.2. Mokyklos sporto infrastruktiiros projekto rengi-

Mokyklos stadiono atnaujinimas.

3. Pakoreguotos pra¢jusiy metuy veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai \

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis verti-
nama, ar nustatytos uzduotys

ivykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

4.1.

4.2.




4.3.

4.4.

4.5.

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebe¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas

langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;

4 —labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2o 30 4m
5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3m 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 3@ 4o

5.4. Ziniy, gebejimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o
siekiant rezultaty

20 3m 4o

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 1o

20 3m 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETEN-

C1JU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduoéiy jvykdymo apras§ymas

Pazymimas atitinka-
mas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius

Labai gerai [

6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

Gerai X

6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo ro-
diklius

Patenkinamai [J

6.4. Puse ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo ro-
diklius

Nepatenkinamai
O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1.Poky¢iy valdymo kompetencija.

7.2.Informaciniy technologijy naudojimo kompetencija.




V SKYRIUS

KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis verti-
nama, ar nustatytos uzduotys j-
vykdytos)

8.1. Pasirengti diegti atnaujintas
bendrasias ugdymo programas
1,3,5,7, 9 klasése.

Nuo 2023 m. rugséjo 1 d.
taikyti atnaujintas bend-
rojo ugdymo programas
1,3,5,7,9klasése.

90 % pedagogy dalyvavo moky-
muose, kaip sékmingai pasi-
ruosti diegti atnaujintas ugdymo
programas;

40 % mokyklos mokytojy daly-
vavo atnaujinty ugdymo prog-
ramy sklaidos renginiuose;
Atlikta pasirengimo atnaujinty
ugdymo programy diegimui si-
tuacijos analizé dél papildomy
materialiniy iStekliy (ugdymo
priemoniy) ir Zmogiskyjy istek-
liy (specialisty) poreikio ir at-
naujinimo;

Parengtas UTA jgyvendinimo
veiksmy ir priemoniy planas;
100 % parengti 1, 3, 5, 7, 9 kl.
dalyky ilgalaikiai planai.

8.2. Rengtis jtraukiojo ugdymo
lgyvendinimui.

Patobulinti darbuotojy
kompetencijas ugdyti j-
vairiy ugdymosi poreikiy
turin€ius mokinius ir/ar
pritaikytos ugdymo aplin-
kos.

50 % pedagogy dalyvavo mo-
kymuose apie jtraukyjj ugdyma
ir universalaus dizaino ugdyme
principus;

100 % pedagogy ir pagalbos
mokytojams specialisty patobu-
lino kompetencijas dirbti su j-
vairiy ugdymosi poreikiy turin-
¢iais mokiniais;

80 % mokytojy padéjéjy, dir-
banc¢iy su SUP mokiniais pato-
bulino kompetencijas;

100 % Vaiko gerovés komisijos
pasitarimuose, sprendZiant ug-
dymo ir pagalbos teikimo moki-
niui klausimus, dalyvavo klasés
vadovas, specialistai, mokinys
ir jo tévai (ar kiti vaiko atstovai
pagal istatymg);

Pritaikytos ugdymo aplinkos/ j-
sigyta specialiyjy mokymo(si)




ar techniniy priemoniy SUP mo-
kiniams.

8.3. Pletoti tarpdisciplininio turi-
nio integracijg (STEAM meto-
dika gristag ugdyma)

8.3.1. Didinti STEAM da-
lyky patraukluma, skatinti
mokiniy iniciatyvg ir
smalsuma, juos jtraukiant
1 jvairialype praktine ty-
rimy veikla,

8.3.1.1. Kiekvienais mokslo
metais mokykloje jgyvendi-
nama: 10-12 integruoty
STEAM projekty, apimanéiy
daugiau nei 3 mokomyjy da-
lyky integracija.

8.3.1.2. Bendradarbiaujant su
socialiniais partneriais organi-
zuojama mokiniams 1-4 klasiy
5, 5-10 klasiy 10 STEAM
veikly uz mokyklos riby.
5.3.1.3. Mokiniy, tapusiy olim-
piady, konkursy prizininkais,
dalis (proc.) 50-55.

8.3.1.4. Pasitlyti 1-3 nauji j
STEAM orientuoti NS biireliai.
8.3.1.5. Vyksta socialumo, kul-
turinio tapatumo ir komunikaci-
jos uzsienio kalba ugdymasis
per bendradarbiavimg su uZsie-
nio bendrojo ugdymo mokyklo-
mis. Dalyviy skaicius (proc.):
mokytojy — 25-30, mokiniy —
50-60.

8.3.1.6. Kasmet organizuojama
STEAM idéjy mugé.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali tu-
réti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Dél nenumatyty aplinkybiy arba nenugalimos jégos, rangovy darby neatlikimas laiku.

9.2. Dél Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, Kauno rajono savivaldybes

sprendimy.

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Pagal pasiektus rezultatus vadovo ataskaita vertinama

GERAL

Nejgyvendintg veikla, dél Microsoft 365 paketo integravimo ir adaptavimo mokyklos mokytojams,
pabaigti jgyvendinti per 2023 mety pirmg pusmet].

W/c/ Mindaugas Samuolaitis  2023-02-02

Mokyklos tarybos pirmininkas

“ ya”éas)

(vardas ir pavardé)

(data)



11. Ivertmlmas jo pagrindimas ir smlymalo?(),‘i,,‘m (W&LMQ W Q&Q)uluw)) {)\%l(,t V“ QA
\widiuo ot Millon nfomon ‘ot gon ysduck Elesd plouboillong
Yukodn® tediulue gl kima ¥ akom M \%YOC O\’@‘i&LQLUQ)\ &%D@ %WM CU%

Kauno rajono savivaldybés meras alerljus Makiinas 2023-02— Oy

1
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas Q’ LR le

SusipaZinau. 2~ v
/;/ Al /j}/«aj < s // 2&%’5 Dy %297 27 'ﬁ,
(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) }%;ﬁéfas) (vardas ir pavardé) (data)






